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AHanuns 3a cTeneHTa Ha npwiaraHe Ha NPUHLUXNUTE 3a Pa3Xo400pPUEHTUPAHOCT U
pa3aenHo CHeTOBOACTBO 3a ycnyrurte, npeanaradm or bTK Al npes 2006 r.

C Pewenmsa N° 1315 wm N° 1317 ot 20.06.2006 r. BTK A e onpepeneHa 3a onepaTtop CbC
3HauMTeNHO Bb3AeNCTBME BbpXy Nasapa Ha dukcupaHm obwectBeHn TenedoHHU Mpexu u
purKcMpaHu rnacosm TenedoHHW YCNyrn, KakTo MU Ha nasapa 3a NnpefocTaBsiHe Ha ycnyraTa ,JIMHUn
noa Haem”.

MpenBna ToBa, CbracHO pasnopeanbute Ha 3akoHa 3a AganekocbobueHumsa (3[), 3a KoMmMnaHusTa
Bb3HWMKBAT CnegHUTe 3aAb/DKEHUS BbB Bpb3ka C NpuaaraHeTto Ha MNpuHUMNuTe  3a
pa3Xxo400pPUEHTUPAHOCT U pasdesiHO CYETOBOACTBO 3a perynmpaHute oT KoMucusiTa 3a peryampaHe
Ha cbobuweHunsaTa (KPC) ycnyru:

OonpepensiHe Ha
PaszpenHo
Ycnyrun PasxoanoopueHTupaHoCT pa3xoau no
CYEeTOBOACTBO
cucrema
Yn. 121, an. 5;
B3aumHo Un. 121, an. 2 Un. 121, an. 4
CBbp3BaHe un. 216, an. 2
Hapenba 3a nuHum
JInHnn noa HaeMm Yn. 140, an. 9 -
noa Haem
dukcrpaHa Yn. 216, an. 1 - ueHuTe ce
rnacosa onpeaenst Bb3 OCHOBa Ha - -
TenedoHHa ycnyra pasxoguTte
Cneunguen Yn. 129, an. 1 - Yn. 129, an. 2
AOoCTbN
H Yn. 1 .4 .
e0bebp3aH Yn. 130, an. 1 A1 130, an.4,un g0 30, an. 3
AOCTbMN 216, an. 1
CbBMeCTHO
Yn. 178, an. 2 - -
rnon3BaHe

BbB Bpb3Ka C U3MbAHEHUETO Ha HasoXeHuTe crneunduyHn 3a4b/KEeHUs
BTK Al npunara cuctema 3a onpefesisHe Ha pa3xoAuTe MO efIEMEHTH,
HapuyaHa “SeeCost - Cuctema 3a ynpas/ieHCKa pa3xofHa OT4yeTHoCT”
(Cuctema), Bb3 OCHOBa Ha KOSATO Ce onpefensaT pa3xoAoOpUeHTUpaHuTe
LEHW Ha Mnoco4YeHuTe YyCnyrm n, KOATO WM3UCKBA BOAEHE Ha pas3aenHo
CYETOBOACTBO 3a pa3xoauTe 3a BCUMYKWU MNpeaocTaBssHM OT KOMMNaHMATA
ycnyrn. Cuctemata e ogobpeHa c PeweHune N2 1049 ot 15.04.2004 r. cnea




NpoBEeAEHN KOHCYNITauunm C perynatopa W oTpa3siBaHe Ha BCUYKW HErOBWU
3abenexku.

Cucrtemarta e paspaborteHa ot PriceWaterhouse Coopers npe3 2001 r. npwu
M3NoA3BaHe Ha ONuWTa Ha ApYrv eBpPONEenCcCKW AbpXXaBu B CbOTBETCTBUE C
NnpenopbKUTe Ha €eBPONEenCKOTO 3aKOHOAATENCTBO MpWM Cna3BaHETO Ha
npuHUMNnTE 3a CbLLECTBEHOCT, MpO3payvHoCT, 06eKTUBHOCT,
nocnefoBaTesIHOCT, Bb3MOXHOCT 3@ oAUT M pa3xogHa ob6yCnoBEHOCT, KaTo
oTpassiBa M NpUHUMNUTE, 3a/10)KEHN B AeWCTBallaTa HopMaTMBHa ypeanba.

C uen ocurypsiBaHe Ha MakCMMasiHa nMpPO3payHOCT M rapaHTupaHe
NpPaBWUNHOTO NpunaraHe Ha npuHuunutTe Ha Cucrtemata, BTK AL nHuumnmpa
NpoekT no oautupaHe Ha CuctemaTa. [MpoekTbT 6ewe BbL3OXKEH Ha
BbHLUHATa KOHCYMTAHCTCKa dupMma - McKinsey & Company, KaTo B
npoueca Ha paboTa ca oT4YeTeHM BCUYKM MNOCTaBeHU OT ekcneptute Ha KPC
BbMNPOCU OTHOCHO pe3ynTatute OT cucTemaTta, UusaaoCTHaTa MeToAauka,
oUeHKaTa Ha rpynute AbAroTpamHM akTMBM M Npoueca Ha pasnpeaensiHe
Ha pa3xoauTe Mo NpeaocTaBsHUTE OT KOMNaHuATa ycnyru. NpoekTsbT bewe
3aBbplweH npe3 Mecey Mawm 2005 r. kato B pe3yntar Ha oguTa e
YyCTa@HOBEHO, Ye MeTohoslIorngatTa M npunaraHeTo Ha cucrtemaTta oTpas3sBaTt
M3Usa0 NpUHUMNKUTE, 3anoxeHu B EBponenckata HOpMaTMBHA paMka Mo
OTHOLWIEHME Ha pa3XxoA0OpUEHTUPAHOCTTa W MPUHUUMNUTE Ha pas3nesiHo
cyetoBoacteo (Aupektnen 97/33/EC n 98/10/EC oT pamka 1998 Ha EC
KaKTO WU OCHOBHUTE aumpekTuBuM Ha pamka 2002 wu lMpenopbku 98/322/EC
2005/698/EC, onpepenawuv  nOpuHUMNMTE NpW  pa3densHeTo  Ha
CYeTOBOAHUTE pa3xoau crnopen ycnyrute, 3a YMeTo npeaoctaBsiHe ca 6unum
M3BbPLUEHN), @ UMEHHO:

e MpunaraHeto Ha CuctemaTa NpeaocTaBs Bb3MOXHOCT 3@ reHepupaHe
Ha perynsipHyM OoTYeTU KaTo pe3ynTaTuTe MoraTt Aa 6baaT NpocieaeHn
M 3aCeUYEeHM C [AaHHUTE OT OAUTUPAHUTE (UHAHCOBM OTYETM Ha
KOMMaHMATa 3a CbOTBETHUSA Nepuoa;

e [lpnnaraHeTo Ha CucTteMaTa Mo3BOJiIsiBa Aa Ce onpeaenaTt pasxoauTe,
reHepMpaHu 3a M3BbpLIBaHE HAa AENHOCTTA Ha KOMMaHUsATa 3a BCSKO
HMBO Ha enemMeHTM Ha Cuctemata (MpexoBW efieMeHTU, 3BEHQ,
AenHoctn n ycnyru). Cucrtemata nossonsiBa Aa 6baat onpeaeneHu
pasxoauTe 3a pas/IMYHUTE MPEXOBWM KOMMOHEHTW — KOMyTauMOHHAa
4yacT, TpaHcnopTHa/NpeHocHa cpeaa, aboHaTHa Mpexa;

e Onpenens ce HacTosWaTa CTOMHOCT Ha aKTUBUTE NpU MU3MOM3BaHE Ha
METOAMTE Ha WHAEKCUPAHE M Ha CbBPEMEHHUS EKBUBANEHT Ha
AbAroTpanmHmns  aktme/obopyaBaHeETO, Ha  4YUATO  OCHOBA  Ce
HauMcnsaeaT pas3xoAuTe 3a aMopTuM3aums Mo JAMHEMHUS MeToh U ce
BK/IIOYBAT KaTO pa3XxoaAu 3a nepmoaa;

e [lpy npeoueHka Ha aKTMBUTe Ha 6as3aTa Ha TEXHUS CbBPEMEHEH



eKBMBANEHT ca oT4yeTeHn dakTopu Ha edeKTUBHOCT KaTo €
HanpaBeHa OUeHKa 3@ WHBECTUUMOHHWUS pasxol, HeobxoauM 3a
M3rpaxxaaHeTo Ha M3MNON3BaHMS KanauuTeT, a He Ha peasHo
NHCTaNMpaHus;

e PasnpeneneHneTo Ha pa3xoauTe, 3aeTUAT KanuTan U npuxoamTe ce
M3BbpWBA CbIM1AaCHO MpUHUMNA Ha pa3xogHa o0b6ycroBeHOCT
cbobpa3HoO AenHocTTa/ycnyraTta, Kosato ru e npeamnssmkana (Activity
Based Costing - ABC);

e PasrpaHuyaBaT ce pas3xoAuTe Ha [MpPeKu, HEemnpeku M obwu KaTto
NpeknTe pa3xoau Ce OTHACAT AMPEKTHO KbM AeNHOCTTa/ycnyraTta 3a
peannsupaHeTo, Ha KOATO Ca Bb3HWKHANU, a Henpekute ce
pasnpenenaT Bb3 OCHOBA HAa 06EKTUBHO U3MEPUMU KPUTEPUU;

e O6LWMTE Pa3xoamn 3a HAKOJIKO UM BCUUKU YCYTU Ce pasnpenensaT Bb3
OCHOBA Ha aHanM3 Ha NPUUYMHUTE Ha Bb3HWUKBAHE Ha pasxoauTe,
KOraTo TOBa € MPUIOXKNMO, UM Ha 6a3a Ha YCTaHOBSIBAHE HA BPb3Ka
CbC CXOAHA KaTeropus pasxoau;

e Pa3xoan, 3a KOUTO NPUUYNHHO-C/IEACTBEHATa Bpb3Ka He MOXe Aa 6bae
YCTaHOBEHa, Ce pasnpeaenaTr npu CcrnasBaHe Ha CbOTHOLIEHMWETO,
N34YMNCNEHO MpU pasnpesensaHe Ha pa3xoauTe Ha NpeaxoaHa CTbMKa,

e 3a dopMMpaHe Ha NbaHa cebeCTOMHOCT Ha ycnyruTte ce gobass LeHaTa
Ha KanuTana, BJIOXEH B JAPYXecTBOoTO (B TOBa 4MCIO COBCTBEH W
npuenedyeH), pasnpegeneH no ycnyrn. B pe3yntat Ha u3BbpLIEHUTE
nposepkn 6sxa nogobpeHn BXOAHUTE AaHHW, 3anaraHun B CuctemaTta no
OTHOLUEHME Ha OueHKaTa Ha HacToswaTa CTOMHOCT Ha OCHOBHWM rpynu
AbNrOTpanHM aKTUMBM WU TEXHWUS MNone3eH >XWUBOT B CbOTBETCTBME C
npunaraHnuTe CTOMHOCTM B APYrM €eBPOMNEencKkn cTpaHn Ha 6asata Ha
M3BbpLWEH CpaBHUTENEH aHanui3. AKTYalM3npaHO € W MNpecMATaHeTO Ha
3aeTUAT KanuTan KaTo 3a BCsKa rpyrna AbAroTpamHu akTMBWM TOW e paBeH
Ha OCTaTbKa OT OTYeTHaTa CTOMHOCT Cnej OTYMTaHe Ha aKyMysupaHaTta
amMopTusaumsa OoT gatata Ha npuaobmeBaHe Ha akTuea. PasnpepensHeTo Ha
pa3xoAuTe 3a MpexXOoBUTE efleMeHTM € TMPOMEHEHO B CbOTBETCTBUE C
TeKkyLlinTe NpoOMeHn B CTPYKTypaTa Ha MpexaTa Ha BTK 3a tabnuuyarta 3a
MaplwpyTusmpaHe, KOMOUMHUPaAHUTE CEeNULHN U MeXAYCEeNULHN LeHTpanum
n MexaycenuwHmnte kabenu mexay pasxoAHW LEeHTPOBE 3a HaeTu JINHUN U
rnacoBu ycnyru.

[NaHHuUTe HeobxoamMm 3a npwunaraHe Ha Cucrtemata ce uM3BAMYAT OT
CYETOBOAHUTE M YyMNpPaBNEHCKU MHMOPMALUMOHHU CUCTEMU, BHEAPEHMU
B KkoMmnaHuaTta (AXyp A0 Kpas Ha 2006 r., peructbp Ha
AbNroTpanHuTe aKTUBMU (Navision), MIS (MeHnaXbpcKa
WHPOPMaUMOHHa cucTema), pasiMyHu BUNNHE CUCTEMU U CUCTEMU 3a
KOHTPON Ha Tpadwuka, 6a3n ¢ gaHHW 3@ CbCTOSAHMETO Ha MpEXUTe Ha



komMnaHmata. C uen KOPeKTHOTO pa3snpenensHe Ha pasxoauTe
CbrnacHo npuHumMnute Ha CucrteMata Cca BHeApeHU chneumanHu
npoueaypv v npasuna, ocurypsisalim cbbupaHeTto Ha HeobxoanmaTa
WHpoOpMaumMa WM  HEWHOTO noaabpXXaHe B noaxoasw, dopmar:
BbBeaeHn ca KankynatMBHM 06eKTM B JencTBallaTa CYeTOBOAHA
cuctema AXyp, AMPEKTHO o6Bbp3aHM C enemeHTUTe Ha Cucrtemarta,
Mo KOWUTO ce pa3npenensat pa3xoaHuTe CcMeTKu oT rpyna 60 ot
CMEeTKOMMaHa Ha KOMNaHMATa KaTo BCSKa CYeTOBOAHA TpaH3aKumsa ce
,HacoyBa” KbM KankynatmBHua o6ekT ,reHepupan” CbOTBETHUS
pa3xoa;

e [logabpxa ce 6a3a AaHHM C MHOpMauMaTa 3a U3Pa3xoABaHOTO
KOJIMYECTBO e€NeKTpoeHeprnsa B HaTypanHo wuspaxeHune /[/kWh/ wn
3aeTaTa NnoLw, B KB. M. OT BCSKO OT NMoAeNeHMsATa Ha KOMMNaHUATa;

NMoaaobpXka ce cTaTUCTMKa Mo nogeneHus 3a 6pos Ha cayxutenute u
oTpaboTeHOTO OT TAX BpeMe Mo BMAOBE AeNHOCT. MHdopmauusaTa ce
cbbupa OT pbKOBOAMUTENUTE HA CbOTBETHWUTE NoAesieHUsi/3BeHa U ce
ob6obLwaBa Ha HUBO KOMNAHUS;

MoaabprkaT ce 6a3n AaHHKU NO NoaenieHns 3a 6pos Ha aBTomMobunuTe um
M3MUHATUTE OT TAX KUIOMETPMU KaTo MHpopmaumnaTa ce obobiaBa Ha
HMBO KOMMAHUS;

e TexHuyeckute aupekummn N3roTBAT  perynasapHu crnpaBKu 3a
pa3npeneneHne Ha rnopTtoBeTe Ha MNpPEHOCHUTE MPEXOBU €NEMEHTU
Ha 6a3a TsaxHaTa CTOWMHOCT M BMAA Ha nMpeHoCHaTa CUCTEMa, 3a
Ab/HKMHATA Ha Kabenute n TexHUsa KanauuTeT no smaose Kabenu;

e [loaabpxaT ce 6a3nM [AaHHM 3@ HaTypanHUTE eAUMHUMUM Ha
peannsmpaHuTe YCiyrm Ha KoOMnaHusaTa.

O6paboTkaTa M KankynaumsTa Ha AaHHUTE Ce U3BbPLUBA 4Ype3 chneumasnHo
npunoxeHune - Telecompass. CodTyepbT noaabpxa 6a3n paHHM nopa
Oracle c BrpaneH nHTepdenc kbM MSExel.

Mpes 2006 3ano4Ba BHeApsiBaHETO Ha WHTerpupaHa cucrtemMa 3a
yrnpassieHue Ha pecypcuTte - SAP, KaTo ce 3ana3Ba NpuHUMNa 3a pa3nesHo
CYETOBOACTBO Ha pa3xoAnTe, CbIlaCHO YCyrmTe, 3a KOUTO Ca U3BbPLLUEHMN.
C uen nopgabpkaHe Ha NbpBUYHA MHPOpMaUMa 3a obekTnTe Ha CucrtemaTta
B SAP e cb3gageHo cneumanHo notpebutencko none: See-cost. B noneto
Ca 3a/5I0XKeHM BanuampaHu cnmcbum C gonyctmmmte obektn Ha CucrtemaTta
3a BCSIKa CYeTOBOAHA CMeTKa, CcbriacHo ogobpeHaTta MeTtoaumka.

PeanusnpaH e 1 n3usano HOB MHTErpmMpaH npouec Ha nopbuBaHe (procure-
to-pay), ¢ KOWTO ce AaBa Bb3MOXHOCT HanpaBNeHMETO Ha pa3xoja Aa ce
ornpenens AMPEKTHO OT 3asBuUTeNs. Taka ce nojly4aBa MakCMManHO TOYHa



MHpopMaumsa 3a NpeaHasHa4YeHNETo Ha pas3xoauTe U ce MMHUMU3Npa puUcka
OT CYETOBOAHM rpewkun. ToBa 3aeaHO C eaMHHaTa duHaHcoBa 6a3a AaHHU
NOBULUM HAAEXAHOCTTAa Ha CYETOBOAHUTE [AaHHW, W3MOM3BaHM 3a
pasnpeaeneHneTo Ha pasxoamTe no ycnyru.

OCHOBHWTE MPUHLNMN, 3a5I0XEHU MpU pa3paboTBaHETO M MNpUIaraHeTo Ha
CuctemaTta, No3BONASABAaT NpocneasBaHe Ha MNPOLECUTE Ha pasnpeaeneHune
Ha pa3xoaute U dopMMpaHe Ha pPa3xXxOoA0O0PUEHTUPAHU LEHU, KAKTO WU
oauTMpaHe Ha pasyntatuTte. Mo TOo3M HauMH ce rapaHTMpa, 4Ye LEeHuUTe 3a
BCUUYKM perympaHun ycayrm ca onpeaeneHu npu cnasBaHeTo Ha NpuHUMNna
3a pa3x0l00PUHTUPAHOCT N pasaenHo CYETOBOACTBO.

[JaHHn 3a npunaraHeTo Ha CuctemMaTta n pe3ynTaTtu ca npeacraseHn ot BTK
Al Ha KPC npe3 roagMHata MHOMOKpPaTHO, KaKTO BbB Bpb3Ka C
opobpsieaHeTo Ha CucrtemaTa, Taka WM NpU BHACAHe Ha nNpensnoXeHus 3a
pa3xoA00pUEHTUPAHUN LLeHU Ha peryavupaHuTe yciyru.

MpeanBua ropensnoXeHOTO MOXe Aa Ce HanpaBu M3BO4, Ye 4ype3 npuiaraHeTo Ha
opobpeHaTta ot KPC cuctema 3a onpeaensiHe Ha pa3xoauTe Mo €/IEMEHTU, npes
2006 r. BTK Al e M3nbAHWAA B MakCMManHa CTerneH HanoXeHuTe cneumduyHmn
3a4b/IHKEHNS 3@ pa3xo400pPUEHTUPAHOCT Ha LEHUTE Ha perynmpaHuTe ycnyrm n 3a
npunaraHe Ha pasfenlHO CYeTOBOACTBO.

duHaHcoB anpekTop Ha BTK AAl:

20.02.2007
Mo. Codoums



